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Spezial Logistik

SWir befordern
zU viel verpackte Luft'l®

Neun von zehn Warensendungen sind nicht
effizient verpackt. Eine Optimierung hilft aus
Sicht des Logistik-Spezialisten Massimo
Rossetti der Umwelt und senkt die Kosten.

Herr Rossetti, wie kann die Handels-
branche nachhaltiger wirtschaften?
Der Handel hat bei Kosten und Nachhal-
tigkeit in der Logistik noch erhebliches
Nachholpotenzial. 90 Prozent aller Wa-
rensendungen sind heute nicht effizient
gepackt, sodass Material verschwendet
wird und ,verpackte Luft* beférdert wird.
Transportkapazititen werden nicht opti-
mal genutzt. Nachhaltigkeitsbestrebun-
gen konzentrieren sich oft nur auf um-
weltfreundlichere Transportmittel und
-materialien und nicht auf effiziente Ver-
packung und Kapazitatsausnutzung.

Wie hoch sind die Einsparpotenzi-
ale bei Kosten und CO,-Aussto3?
Bei den Versand-, Lager-, Umschlags-
und Materialkosten sind nach unserer
Erfahrung Einsparungen von 20 Prozent
moglich, und in diesem Rahmen bewegt
sich auch die Reduktion des CO,-Aussto-
Res. Entscheidend ist dabei, dass bereits
bei der initialen Bearbeitung der Order
mit der Optimierung des Versands be-
gonnen wird.
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Massimo Rossetti ist CEO und
Mitgrunder der Alpha Augmented
Services AG, die im Schweizer
Baar ihren Sitz hat. Nach mehr
als 20 Jahren Management-
Erfahrung in der europai-
schen und amerikani-
schen Logistikbranche
will Rossetti seine Vision
einer nachhaltigen und
effizienten Lieferkette
realisieren — mittels einer
cloudbasierten Software
und eines eigenentwickelten
Algorithmus.
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Welche Warengruppen bieten das
hdchste Einsparpotenzial ?

Besonders geeignet sind Warenzusam-
menstellungen, die spéter auf Paletten, in
Kartons und Containern transportiert und
gelagert werden. Kiinstliche Intelligenz
kann eingesetzt werden, um aus mehreren
1.000 Verpackungs- und Versandkombi-
nationen die beste zu ermitteln. Unter-
schiedliche rechteckige Laptops, Fernse-
her, Desktops und Smartphones lassen
sich beispielsweise trotz ganz verschiede-
ner Dimensionierungen computergestiitzt
effizient mit der optimalen Konfiguration
transportieren.

StoBt dieser Ansatz bei empfind-
lichen Waren an seine Grenzen?
Nein, denn manchmal ist zwar aufwen-
digere Verpackung notwendig, doch
kénnen die Produkte héufig effizienter
verpackt werden. Wenn beispielsweise
eine Sendung auf 8 statt auf 10 Paletten
verpackt wird, sind weniger Paletten
den Belastungen wahrend des Trans-
ports ausgesetzt. Durch das kompaktere
Verpacken sind die Produkte zudem ins-
gesamt besser geschiitzt.

Optimieren groBe Handelsketten
ihre Kapazitaten besser?

Nicht unbedingt. GroRe Filialisten be-
stellen global und haben oft nur wenig
Kontrolle, wie Sendungen vom Lieferan-
ten verpackt werden. Das ist Effizienz-
verlust Nummer 1. Die Transportkette
erfolgt dann iiber Distributionslager der
Handelsketten. Von dort werden Waren
gemil der Nachfrage der einzelnen Ge-
schifte neu zusammengestellt und ver-
teilt. Diese Paletten und die Lkw sind oft
ebenfalls schlecht ausgelastet — Effizi-
enzverlust Nummer 2.

Wirdigen Endkunden solche
Optimierungen Uberhaupt?
Umweltaspekte spielen zunehmend eine
Rolle. Kunden werden aber leider oft
nur mit Kompensationsangeboten fiir
die verursachte CO,-Emission abge-
speist. Ich bin {iberzeugt, dass wir nicht
kompensieren, sondern direkt vermei-
den sollten. Das geschieht durch effizi-
ente Logistik. Kosten werden so eben-
falls reduziert und die Geschwindigkeit
leidet nicht. Dieser Ansatz kann fiir
Héndler ein Argument sein, mit dem sie
sich bei ihren Kunden positionieren. 4
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